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Tien werven - voor wat Brussel meer nodig heeft

e voor meer jonge laaggeschoolde Brusselaars die werkloosheid inruilen voor
opleiding en jobzekerheid

e voor meer goed opgeleide Brusselse bouwvakkers in een sector die smeekt
om extra arbeidskrachten

e voor meer klimaatvriendelijke gebouwen in Brussel

Sociaal renovatiebedrijf FIX is ambitieus en wil meer. Voor Brussel, voor het kli-
maat, voor talentvolle jonge maar laaggeschoolde Brusselaars en voor bouwbedrij-
ven in en rond Brussel die nog weinig of geen bekwaam personeel vinden.

Om haar missie verder te realiseren en nog meer mensen op te leiden om gebou-
wen duurzaam te renoveren, wil FIX ook de komende beleidsperiode krachtig en
constructief samenwerken met de Brusselse beleidsmakers.

Met dit memorandum willen we de toekomstige beleidsmakers uitdagen en een
heldere houvast geven om hun beleidsplannen zo vorm te geven dat we nog meer
Brusselse publieke gebouwen duurzaam kunnen renoveren en we tegelijk nog
meer Brusselse talenten kunnen opleiden tot bekwame bouwvakkers.

Want alleen zo en alleen samen kunnen we de immense klus klaren om tegen 2050
alle Brusselse gebouwen — naast scholen en andere publieke gebouwen ook de wo-
ningen — duurzaam te renoveren en klimaatneutraal te maken.

Eva De Smedt
Directeur FIX
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1. Veranker de GECO-statuten duurzaam

Onze bouwvakkers-in-spé krijgen op de werven ondersteuning van krakken in hun
vak die bij FIX vaak via een GECO-statuut werken. Pak dat statuut weg en je pakt
een fundering van onze werking weg, om het met een bouwterm te zeggen. Dankzij
het GECO-statuut kunnen we zorgen voor kwalitatieve opleiding en omkadering

en blijven onze werven draaien. Dat willen we graag zo houden. Helaas hangt rond
de GECO-statuten een waas van onduidelijkheid. En alleen op duidelijkheid kan je
bouwen. Daarom de vraag: veranker het GECO-statuut grondig en duurzaam.

2. Pak de onderbezetting bij de OCMW-administraties aan

We kunnen meer doen, maar stoten op de onderbezetting van de OCMW-admi-
nistraties waardoor de doorstroming van de zogenaamde artikel 60-medewerkers
spaak loopt. In 2023 zijn bij FIX alleen al slechts twee van de negen gereserveerde
plaatsen ingevuld. Dat zijn gemiste kansen, want de plaatsen zijn er, bij ons en bij
andere organisaties die ook doordachte pedagogische trajecten aanbieden, en de
OCMW's zouden er veel meer gebruik van kunnen maken. De administraties zijn
niet bereikbaar of reageren traag, en dat zou naar verluidt komen door personeels-
tekort. De onderbezetting bij de OCMW's aanpakken, zou dus meteen kunnen zor-
gen voor extra Brusselaars die starten met hun werkervaringstraject op weg naar
werk en een stabiel inkomen.

Onze bouwvakkers-in-spé krijgen op de werven ondersteuning van krakken in hun vak.
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3. Legde lat gerust hoog, eis kwalificatie en tel koppen, maar hou
ook rekening met individuele profielen en trajecten. Meet
kwantiteit, en ook kwaliteit

Hoe meer we kunnen doen, hoe beter. En meten is weten. Zeven op de tien laag-
geschoolde werkzoekenden die bij FIX starten, vindt na FIX een job —waarvan vier
op de vijf in de bouwsector. En die jobs zijn duurzaam: meten we één jaar later
opnieuw — en dat doen we bij FIX systematisch, dan is zo goed als iedereen nog aan
de slag. Cijfers waar we fier op zijn. De lat mag hoog liggen, want zo stimuleren we
mensen om het beste van zichzelf te geven. Hoe hoger we de lat leggen, hoe hoger
mensen springen. Vaak leggen we de lat op het behalen van een kwalificatie voor
een bouwtechnisch beroep. Het doorlopen van dat traject en het behalen van de
kwalificatie is voor veel werknemers een enorme overwinning. Het is voor velen de
eerste kwalificatie die ze halen. Ze krijgen erkenning en identiteit: ‘dit is mijn mé-
tier, ik ken het'.

Maar latten hoger leggen alleen, is niet zaligmakend. En ook al komen we ook met
onze kwalificatie-aanpak tegemoet aan de vraag van de sector naar gekwalificeer-
de werknemers, toch moeten we tegelijk voorbij aantallen, behaalde kwalificaties
en succesverhalen durven te kijken. Ook het traject telt — en hoe iemand daaraan
start. Hét belangrijkste waar FIX continu op inzet, is de combinatie van autonomie
en passie. Zijn mensen chef van hun eigen leven (autonomie) en kunnen ze het bes-
te van zichzelf geven, goed worden in een beroep en dat met volle goesting doen
(passie)? Maar: passie en autonomie laten zich niet zo gemakkelijk meten als aan-
tallen en de hoogte van de lat.

Voor wie dringend op zoek is naar een vast en stabiel inkomen, voor wie in een
overlevingsmodus zit, zijn passie en autonomie niet de eerste bekommernis. Maar
wel ons doel. Voor de ene duurt het langer om daar te geraken dan voor de andere.
Hoe mensen starten, wat hun zorgen en hun rugzak zijn, is vaak erg bepalend. We
zien almaar vaker en almaar meer collega’s starten met grote zorgen en grote no-
den. Het spreekt voor zich dat hun traject langer kan duren dan de periode bij FIX.
Alleen een eindmeting houden, checken of ze over de hoge lat gaan of een kwalifi-
catie behalen, brengt geen zoden aan de dijk.

FIX stelt daarom voor om

1. in beleidsplannen zowel een set ambitieuze kwantitatieve parameters — het
aantal en de hoogte van de lat, de behaalde kwalificaties — op te nemen, als
ook complementaire kwalitatieve criteria die peilen naar energie, levenskwa-
liteit, passie en autonomie van FIX'ers en doorgestroomde FIX'ers.

2. in beleidskaders nog meer ruimte te scheppen om maatwerk mogelijk te
maken, zodat we iedereen op weg zetten naar passie en autonomie — niet al-
leen sterke profielen die in het plaatje passen. Want wie traaglerend is en/of
uiteenlopende zorgen heeft, heeft meer en soms gerichtere ondersteuning
nodig. Denk onder meer aan wie kampt met een verslaving, huisvestingszor-
gen, psychologische zorgen, detentie en juridische procedures, agressiepro-

blematiek of familiale zorgen.
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FIX zet actief in op kwalificaties behalen — een sterke troef op de arbeidsmarkt die
kwalificaties vraagt, maar kwalifcaties alleen zijn te eenzijdig en kunnen andere ob-
stakels verbergen, zoals extra nood aan persoonlijke begeleiding of randproblema-
tieken die erg bepalend zijn om tot autonomie en passie te komen. Of kwalificatie
kan gewoon even niet aan de orde zijn, omdat iemand op dat moment dat niveau
niet aankan. One size Ffits all werkt niet, daarom is er geen standaardprogramma bij
FIX en daar is manoeuvreerruimte voor nodig.

De lat mag hoog liggen. Zo stimuleren we mensen om het beste van zichzelf te geven.

4. Maak ondernemers wegwijs in regelgeving en
ondersteuningsprogramma’s

FIX zet ook nieuwe ondernemingen in de steigers, geschoeid op onze visie en
waarden. Afgelopen beleidsperiode lanceerden we Akoestiekfabriek dat kantoren,
scholen en polyvalente ruimtes akoestisch optimaliseert met afbraakmateriaal van
afbraakwerven rondom of in Brussel. Ook in de komende beleidsperiode willen we
één of meerdere nieuwe sociale ondernemingen lanceren.

We kregen bij de lancering van Akoestiekfabriek erg veel ondersteuning in vele
vormen, daar zijn we bijzonder dankbaar voor. Wat extra kan helpen, is een Brussel-
se ondernemerscoach die ondernemers wegwijs maakt in alle mogelijke samenwer-
kingen, ondersteuningsprogramma’s, opleidingstrajecten, incubator-programma’s,
enzovoorts. Niet alleen op Brussels niveau, maar van élke Belgische instantie en
zelfs op Europees niveau. Want er bestaat — gelukkig maar — erg veel ondersteuning

voor wie wil ondernemen.
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Als sociale ondernemer is FIX niet geneigd dure consultants onder de arm te ne-
men om uit te zoeken waarop het beroep kan doen, maar botsen we wel net als
veel startende ondernemingen op de intensieve en tijdrovende zoektocht binnen
alle reglementeringen en steunmechanismes. Een onafhankelijke en dus objectieve
ondernemerscoach kan startende organisaties en bedrijven reuzenstappen vooruit
laten nemen.

5. Neem het voortouw voor meer vrouwen in de bouw

Het is een kwestie van hardnekkige perceptie: viouwen horen hier niet thuis in de
bouw. Maar in pakweg Zweden, is één op de twee bouwvakkers vrouw. Het zit tus-
sen de oren, de beeldvorming over vrouwen in de bouw moet aangepakt worden.

Want het potentieel is enorm, voor de sector, voor de samenleving en natuurlijk:
voor laaggeschoolde vrouwen zelf, die via een werkervaringstraject chef kunnen
worden van hun leven (autonomie) en een beroep met veel goesting uitoefenen
(passie). Er is geen reden waarom vrouwen in ons land niet zouden thuishoren in
bouwberoepen. Om het tij te keren, moet er veel water naar de zee. Dat weten we:
we zijn bij FIX twee jaar geleden met een vrouwelijke schildersploeg gestart, maar
alleen met volgehouden aandacht trekken we vrouwen aan.

FIX vraagt de toekomstige beleidsmakers om vol in te zetten op een positieve
beeldvorming van vrouwen in de bouw, met overheidscommunicatie en -campag-
nes. FIX wil daarbij een voortrekkersrol opnemen. We geloven dat bouwberoepen
geen kwestie zijn van imago, van man of vrouw, maar van kwaliteiten. Als we de
kwaliteiten van alle Brusselaars willen benutten, dan moet het beeld van de bouw
als mannensector op de schop.

De beeldvorming over vrouwen in de bouw moet aangepakt worden.
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6. Zetin op kennis van het Nederlands als sterke troef op de
arbeidsmarkt

Nederlands leren is een belangrijke pijler in het leertraject bij FIX, zo vergroten we
de kansen van onze FIX'ers op de arbeidsmarkt. Want er zijn minder concurrenten
voor Nederlandstalige jobs dan voor Franstalige jobs — en in de omgeving van Brus-
sel, bij uitbreiding in heel Vlaanderen, zijn meer jobs voor Nederlandstaligen dan
voor Franstaligen. Daarnaast zijn er in Vlaanderen meer jobs voor mensen zonder
diploma dan in Brussel, waar de arbeidsmarkt vooral hooggeschoolden tewerkstelt
en zoekt.

Voldoende aanbod Nederlandstalige lessen op avonduren blijft daarom noodzake-
lijk — zeker in de armere Brusselse gemeentes. Om bovenop de lessen onze FIX'ers
al doende Nederlands te laten leren op onze werven, zijn ook voldoende middelen
nodig voor taalcoaches en voor ondersteuning van onze instructeurs in hoe ze het
Nederlands aanleren.

7. Creéer een volwaardig statuut voor Nederlandstalige mensen
met een arbeidsbeperking én een beleidskader voor
organisaties om de omkadering te voorzien

Vandaag is er in Brussel geen statuut voor Nederlandstalige mensen met een ar-
beidsbeperking. Zonder dat statuut, lopen ze tegen een muur om ondersteuning op
maat te krijgen. Daarom vraagt FIX een specifiek statuut, dat er al aan Franstalige
kant is, om de ondersteuning op maat wél mogelijk te maken. Naast het statuut, is
het ook nodig om een beleidskader te voorzien waarop organisaties inhoudelijk en
financieel kunnen steunen om Nederlandstalige mensen met een arbeidsbeperking
aan te werven.

Nederlands leren is een belangrijke pijler in het leertraject bij FIX.
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8. Laat beleidsverkokering los: werk Flexibel en constructief
creatief zoals de Brusselaar en de Brusselse organisaties zelf

De olifant in de kamer, met enige zin voor overdrijving: het bordje ‘hier waak ik’
dat voor elk beleidsdomein staat. Wat FIX doet, stopt niet aan de goed bewaakte
grenzen van één beleidsdomein. We zijn actief op vlak van klimaat, tewerkstelling,
opleiding, sport, jeugd, publieke gebouwen en patrimonium. Het wordt nog com-
plexer als je bedenkt dat de meeste beleidsdomeinen zowel aan Nederlandstalige
kant als aan Franstalige kant bestaan - plus soms de gemeenschappelijke gemeen-
schapscommissie.

Dat is aan de ene kant de foto van beleid en structuur. Aan de andere kant staat de
Brusselaar, die absoluut niet verkokerd is, integendeel: een kruisbestuiving zoeken
om tot oplossingen te komen zit vervat in zijn DNA. Het beleid moet nu volgen en
creatieve, flexibele en vooral beleidsdomeinoverdrijdende initiatieven meer moge-
lijk maken en zelfs stimuleren.

Want krachtige oplossingen ontstaan door creatief de sterktes en de uitdagingen
van verschillende beleidsdomeinen te combineren. FIX is daar zelf een voorbeeld
van: klimaat, kwaliteitsvolle gebouwen, opleiding en tewerkstelling van laagge-
schoolde werkzoekenden zou je op het eerste gezicht niet in één adem noemen.
Maar de spreekwoordelijke 1 + 1 = 3, dat bewijzen we elke dag. We dagen de Brus-
selse beleidsmakers en administraties uit om ons voorbeeld te volgen — wat ook
ons opnieuw sterker kan maken.

9. Stuur extra energie-adviseurs op pad, inspireer en informeer
met publieke gebouwen

Weten is één, een plan is twee, dat plan uitvoeren is drie. Er is een schat aan infor-
matie over duurzaam renoveren en energiegebruik, maar geen gebouw is gelijk

en gebouw per gebouw zijn andere oplossingen het meest aangewezen. Daardoor
zien veel schooldirecties en bestuurders niet helder hoe ze krachtige lange termijn-
keuzes kunnen maken. Er is een gebrek aan tijd, aan kennis en aan middelen om de
doelstelling van de Green Deal, CO2-neutraal in 2050, vlot te realiseren.

We willen de expertise van FIX inzetten en met bijkomende middelen extra ener-
gie-adviseurs aannemen die gericht kunnen adviseren en ondersteunen bij het
opstellen en uitvoeren van duurzame renovatieplannen, zodat nog meer bestuurs-
organen de komende beleidsperiode met adviezen en plannen in de hand de stap
zetten naar effectieve actie.

De publieke infrastructuur kan daarbij een voorbeeldrol vervullen: kinderen en hun

ouders komen in scholen en publieke gebouwen en raken zo geinspireerd en gein-
formeerd. Want jong geleerd, is oud gedaan.
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We willen de expertise van FIX inzetten en extra energie-adviseurs aannemen.

10. Bespaar één miljoen euro per jaar: isoleer de kelders en de
resterende slecht geisoleerd zolders van de Brusselse
Nederlandstalige scholen

Gooi geen geld door ramen en deuren — beter is om ze te isoleren. En ook de impact
van goede dakisolatie is intussen breed bekend. Vandaag is de volgende stap naar
efficiéent energiebeheer het aanpakken van kelderisolatie. Samen met het isoleren
van de resterende slecht geisoleerde zolders, levert dat alleen al voor de Brusselse
Nederlandstalige scholen een geraamde besparing op van één miljoen euro per
jaar.

Naast voortzetting van de isolatie van de zogenaamde buitenschil - ramen, deuren,
muren en dak, is kelderisolatie een effectieve en noodzakelijke investering voor de
nauwelijks geisoleerde kelders van de Brusselse publieke gebouwen. FIX kan de iso-
latiewerken voor de Brusselse Nederlandstalige scholen codrdineren en uitvoeren
tijJdens de komende beleidsperiode. Vier ploegen die full time keldervloeren en kel-
derplafonds isoleren, kunnen de klus op drie jaar tijd klaren. Tegelijk leiden we 36
bekwame vakmensen in isolatie op, 12 mensen per jaar. De nood aan isolatieplaat-
sers is groot en zal alleen maar stijgen, ook voor de woningen. Al te vaak zien we
momenteel weinig opgeleide aannemers die isoleren zonder het gewenste effect.

Vandaag zijn de plaatsen in werkervaring, de bouwvakkers-in-spé, allemaal inge-
vuld. Om vier nieuwe ploegen voor kelderisolatie op te starten, de materialen aan
te kopen en de scholen te begeleiden, zijn bijgevolg bijkomende plaatsen en bud-
get nodig.
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